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Về HM&P

Luật sư Lữ Hoàng Đức là Luật sư Cộng sự của HMP, với hơn 6 năm kinh
nghiệm trong các lĩnh vực tài chính – ngân hàng, doanh nghiệp và thị
trường vốn. Ông tập trung tư vấn pháp lý cho hoạt động vận hành, phát
triển sản phẩm và quản trị rủi ro của các tổ chức tín dụng, đồng thời hỗ
trợ doanh nghiệp xử lý các vấn đề pháp lý phát sinh trong quá trình kinh
doanh và tuân thủ các yêu cầu pháp luật ngày càng phức tạp.

Trước khi gia nhập HMP, Luật sư Đức từng đảm nhiệm vị trí chuyên viên
pháp lý tại Ngân hàng TMCP Á Châu (ACB), nơi ông trực tiếp tham gia tư
vấn, rà soát pháp lý và phối hợp xây dựng các sản phẩm, quy định, chính
sách và quy trình nội bộ. Kinh nghiệm làm việc trong môi trường ngân
hàng giúp ông có hiểu biết thực tiễn về quá trình phát triển sản phẩm tài
chính, cơ chế kiểm soát nội bộ, yêu cầu tuân thủ và quản trị rủi ro trong
hoạt động của các tổ chức tín dụng.

Bên cạnh chuyên môn về tài chính – ngân hàng, Luật sư Đức còn có kinh
nghiệm tham gia các dự án số hóa và ứng dụng công nghệ trong hoạt
động ngân hàng và doanh nghiệp. Ông tư vấn các vấn đề pháp lý phát
sinh trong quá trình triển khai sản phẩm, giải pháp công nghệ và chuyển
đổi số, với trọng tâm bảo đảm sự phù hợp với khung pháp lý hiện hành và
kiểm soát những rủi ro liên quan đến công nghệ thông tin, vận hành vàmô
hình kinh doanh mới. Nền tảng này giúp ông tiếp cận các vấn đề pháp lý
từ mối quan hệ giữa pháp luật, công nghệ và hoạt động kinh doanh trong
bối cảnh ngành tài chính đang chuyển đổi nhanh chóng.

Luật sư Đức cũng quan tâm nghiên cứu các vấn đề pháp lý phát sinh từ
hoạt động MA trong lĩnh vực ngân hàng. Ông từng đồng tác giả với Luật
sư Nguyễn Văn Phúc bài viết phân tích những hạn chế của pháp luật lao
động trong hoạt động mua bán, sáp nhập ngân hàng thương mại, tập
trung vào việc tái cơ cấu nguồn nhân lực, trách nhiệm của các bên và cơ
chế bảo vệ người lao động trong quá trình sáp nhập.

Với nền tảng học thuật về Luật Kinh tế cùng kinh nghiệm thực tiễn trong
môi trường tài chính – ngân hàng, Luật sư Đức thamgia tư vấn cho khách
hàng về hoạt động của doanh nghiệp và tổ chức tín dụng, đặc biệt đối với
những vấn đề đòi hỏi sự kết hợp giữa chuyên môn pháp lý, hiểu biết vận
hành và tư duy quản trị rủi ro. Ông cũng từng được trao Học bổng Lãnh
đạo trẻ ABG Open 8 của Viện Lãnh đạo ABG.

Bằng cấp & Chứng chỉ

Học vấn

Đại Học Kinh tế - Luật TP. HồChíMinh,
Cử Nhân Luật Kinh tế

Đoàn Luật sư và Hội nghề nghiệp

Đoàn Luật Sư TP. Hồ Chí Minh

Liên Đoàn Luật Sư Việt Nam

Lĩnh vực

• Thị Trường Vốn

• Lao Động & Việc Làm

• Cạnh Tranh Và Chống Độc Quyền

• Đầu TưNướcNgoài & Gia Nhập Thị
Trường

• Tài Chính & Ngân Hàng

• Bất Động Sản

Dịch vụ
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“Với kinh nghiệm chuyên sâu trong lĩnh vực tài chính – ngân hàng
cùng hiểu biết thực tiễn về hoạt động của các tổ chức tín dụng, Luật
sư Đức sẽ góp phần nâng cao năng lực chuyên môn và mang lại giá
trị thiết thực cho khách hàng của HMP.”

— Luật sư Điều hành Nguyễn Văn Phúc, Công ty Luật TNHH HMP.

Kinh nghiệm tiêu biểu

• Tư vấn pháp lý cho hoạt động vận hành và phát triển sản phẩm của
các tổ chức tín dụng, bao gồm rà soát yêu cầu pháp lý, đánh giá rủi ro
và hỗ trợ bảo đảm tính tuân thủ trong quá trình thiết kế và triển khai
sản phẩm.

• Tham gia tư vấn và phối hợp xây dựng các quy định, chính sách và quy
trình nội bộ cho ngân hàng, hỗ trợ hoàn thiện cơ chế vận hành, tăng
cường tuân thủ pháp luật và quản trị rủi ro.

• Rà soát các vấn đề pháp lý phát sinh trong hoạt động thường xuyên
của tổ chức tín dụng và doanh nghiệp, cung cấp giải pháp nhằm hạn
chế rủi ro và bảo đảm sự phù hợp với khung pháp luật hiện hành.

• Tham gia các dự án số hóa và ứng dụng công nghệ trong hoạt động
ngân hàng và doanh nghiệp, tư vấn các vấn đề pháp lý liên quan đến
triển khai sản phẩm, giải pháp công nghệ và chuyển đổi số.

• Tư vấn về các rủi ro pháp lý liên quan đến công nghệ thông tin, quy
trình vận hành và việc tích hợp các giải pháp công nghệ mới vào hoạt
động kinh doanh của tổ chức tín dụng và doanh nghiệp.

• Tham gia nghiên cứu các vấn đề pháp lý liên quan đến hoạt độngmua
bán sáp nhập trong lĩnh vực ngân hàng, bao gồm tái cơ cấu nguồn
nhân lực, phương án sử dụng lao động, trách nhiệm của các bên và
quyền lợi của người lao động trong quá trình sáp nhập.

• Tư vấn các vấn đề pháp lý doanh nghiệp và thị trường vốn trong bối
cảnh hoạt động tài chính, công nghệ vàmô hình kinh doanh ngày càng
có mức độ liên kết cao.

• Hỗ trợ khách hàng nhận diện, đánh giá và kiểm soát các rủi ro pháp lý
phát sinh từ hoạt động kinh doanh, vận hành nội bộ và triển khai các
sản phẩm, dịch vụ mới.
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About HM&P

Lu Hoang Duc is an Associate at HM&P with more than 6 years of ex-
perience in finance and banking, corporate law, and capital markets. He
focuses on providing legal advice on the operations, product develop-
ment, and risk management of credit institutions, while also assisting
businesses in addressing legal issues arising in the course of their opera-
tions and complying with increasingly complex regulatory requirements.

Before joining HM&P, Mr. Duc worked as a legal specialist at Asia Com-
mercial Joint Stock Bank (ACB), where he directly participated in legal
advisory and review work and coordinated in developing products, regu-
lations, policies, and internal procedures. His experience in the banking
environment gives him practical insight into financial product develop-
ment, internal control mechanisms, compliance requirements, and risk
management within credit institutions.

In addition to his finance and banking expertise, Mr. Duc has experience
participating in digitalization and technology application projects in bank-
ing and corporate operations. He advises on legal issues arising from the
implementation of products, technology solutions, and digital transfor-
mation initiatives, with a focus on ensuring consistency with the current
legal framework and managing risks relating to information technology,
operations, and new business models. This background enables him to
approach legal issues at the intersection of law, technology, and busi-
ness in the context of a rapidly transforming financial sector.

Mr. Duc also has an interest in researching legal issues arising fromM&A
activities in the banking sector. He co-authored with Managing Partner
Nguyen Van Phuc an article analyzing limitations in labor law in mergers
and acquisitions of commercial banks, focusing on workforce restructur-
ing, responsibilities of the parties, and mechanisms for protecting em-
ployees during the merger process.

With an academic background in Economic Law and practical experience
in the finance and banking sector, Mr. Duc advises clients on the oper-
ations of businesses and credit institutions, particularly on matters re-
quiring a combination of legal expertise, operational understanding, and
risk-management thinking. He was also awarded the ABG Open 8 Young
Leadership Scholarship by the ABG Leadership Institute.

Qualifications & Member-
ships

Education

University of Economics and Law, Ho
Chi Minh City, Bachelor of Economic
Law

Bar Associations and Profes-
sional Memberships

Ho Chi Minh City Bar Association

Vietnam Bar Federation

Practices

• Capital Markets

• Employment & Labor

• Competition & Antitrust

• Foreign Investment &Market Entry

• Finance & Banking

• Real Estate

Services
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“With his in-depth experience in finance and banking, together with
practical understanding of the operations of credit institutions, Mr.
Ducwill contribute to strengthening HM&P’s professional capabilities
and delivering practical value to our clients.”

— Managing Partner Nguyen Van Phuc, HM&P Law Firm.

Representative experience

• Provided legal advice on the operations and product development of
credit institutions, including reviewing legal requirements, assessing
risks, and supporting compliance throughout the design and imple-
mentation of products.

• Participated in advising on and coordinating the development of in-
ternal regulations, policies, and procedures for banks, supporting the
improvement of operational mechanisms, legal compliance, and risk
management.

• Reviewed legal issues arising in the day-to-day operations of credit
institutions and businesses and provided solutions aimed at limiting
risks and ensuring compliance with the applicable legal framework.

• Participated in digitalization and technology application projects in
banking and corporate operations, advising on legal matters relating
to the implementation of products, technology solutions, and digital
transformation.

• Advised on legal risks relating to information technology, operational
processes, and the integration of new technology solutions into the
business activities of credit institutions and enterprises.

• Participated in research on legal issues relating to mergers & acqui-
sitions in the banking sector, including workforce restructuring, labor
utilization plans, responsibilities of the parties, and employees’ rights
during merger processes.

• Advised on corporate and capital markets legal matters in the context
of increasingly interconnected financial activities, technology, and
business models.

• Assisted clients in identifying, assessing, and managing legal risks
arising from business activities, internal operations, and the imple-
mentation of new products and services.
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